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SINTESIS DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto: | MEJORAMIENTO MEDIANTE LA CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO DEL PAVIMENTO RIGIDO DE LA MALLA VIAL
A TRAVES DEL PROGRAMA "TRANSFORMANDO MI BARRIO"
GRUPO XIIl. SANTA MARTA

Sector: Transporte?!

Objetivo Mejorar la intercomunicacién terrestre de la poblacion en el
Distrito de Santa Marta

Tiempo de ejecucion: | 6 meses (Ejecucion fisica)

Localizacién: Distrito de Santa Marta, Departamento del Magdalena

Tabla 1. Sintesis del proyecto
Fuente: Elaboracién propia

1. INTRODUCCION

La infraestructura vial constituye uno de los pilares fundamentales para el desarrollo
de Santa Marta, un destino turistico y econdmico de primer orden en la region Caribe
de Colombia. La conectividad eficiente no solo mejora la calidad de vida de los
ciudadanos, sino que también impulsa el crecimiento econdmico, fortalece el sector
productivo y promueve el desarrollo del turismo, que se ha consolidado como una de
las principales fuentes de ingresos para la ciudad. En este contexto, el Plan de
Desarrollo del Distrito de Santa Marta 500+, en direccién con los lineamientos del
Plan de Desarrollo Departamental del Magdalena (2024-2027) y el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026, establece una serie de proyectos estratégicos de
infraestructura vial que tienen como objetivo transformar la ciudad y la region,
mejorando la conectividad y generando un entorno favorable para la inversion y el
turismo.

Santa Marta, con su ubicacion estratégica en la Costa Caribe Colombiana, ha visto un
crecimiento sostenido en el sector turistico, gracias a su cercania con atractivos
naturales como el Parque Nacional Natural Tayrona y la Sierra Nevada de Santa Marta.
Sin embargo, a pesar de este potencial, la ciudad enfrenta desafios en términos de
infraestructuravial, lo que limita su capacidad para aprovechar al maximo sus recursos

1 Sector seleccionado por medio del aplicativo MGA
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y atraer inversion. La falta de una infraestructura vial adecuada y moderna,
especialmente en zonas rurales y en el acceso a los principales polos turisticos, ha
generado un cuello de botella que impide el desarrollo pleno de Santa Marta.

El Plan de Desarrollo Santa Marta 500+, responde a este desafio con una vision
integral de modernizacion de la infraestructura urbana y vial de la ciudad. Este plan
tiene como objetivos clave mejorar la conectividad, optimizar la movilidad urbana,
renovar espacios emblematicos y potenciar el sector turistico, creando asi un entorno
mas competitivo tanto para los residentes como para los inversionistas. El proyecto
incluye una serie de intervenciones que abarcan desde la rehabilitacion de la red vial
terciaria y secundaria hasta la construccién de muelles turisticos y la modernizacion
del sistema de alcantarillado.

Uno de los proyectos mas relevantes dentro de este plan es el fortalecimiento de la
infraestructura vial, que incluye la rehabilitacion de vias barriales, la construccién de
colectores de alcantarillado y la mejora en la conectividad vial con elinterior del paisy
otros destinos turisticos de la region Caribe. Segun el Plan de Desarrollo
Departamental del Magdalena (2024-2027), el departamento cuenta con una red de
6.654 km de carreteras, de las cuales mas del 70% estan a cargo del departamento, lo
que subraya la necesidad de modernizary mejorar la infraestructura vial para fomentar
la competitividad y la cohesidn territorial.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, por su parte, también ha identificado la
infraestructura vial como una prioridad, con el objetivo de reducir las brechas en la
conectividad entre las zonas urbanas y rurales, mejorar el acceso a los mercados y
fortalecer la competitividad de las regiones. En este sentido, el gobierno nacional ha
comprometido recursos para la modernizaciéon de las redes viales primarias y
secundarias, con énfasis en los proyectos turisticos y de desarrollo regional, lo que
complementa los esfuerzos locales de Santa Martay el Magdalena.

De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP), se estima que
Colombia cuenta con alrededor de 142.284 km de vias de la red terciaria, de los cuales
un porcentaje considerable corresponde a las vias rurales y secundarias que conectan
Santa Marta con el resto del pais. En este sentido, los proyectos contemplados en el
Plan Santa Marta 500+ estan orientados a intervenir aproximadamente 83 km de red
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vial terciaria en el distrito, lo que facilitara el acceso a areas clave de la ciudad y
mejorara la conectividad con los principales destinos turisticos en el Distrito.

La implementacion de estos proyectos de infraestructura vial no solo generara un
impacto directo en la calidad de vida de los residentes de Santa Marta, sino que
también potenciara la competitividad de la ciudad y el departamento como destino
turistico. Ademas, se espera que estos proyectos atraigan inversiones en el sector
inmobiliario, hoteleroy comercial, al tiempo que fomenten la creacién de empleosy la
reactivacion de la economia local.

En resumen, los proyectos de infraestructura vial formulados en el marco del Plan de
Desarrollo Santa Marta 500+, respaldados por el Plan de Desarrollo Departamental
del Magdalena y el Plan Nacional de Desarrollo, son una inversion estratégica para
garantizar la competitividad, la conectividad y el desarrollo econémico de Santa Marta.
Estos proyectos no solo responden a las necesidades urgentes de la ciudad, sino que
también se alinean con las politicas nacionales y departamentales para promover un
crecimiento equitativo, sostenible y orientado al turismo. La ejecucién de estas
iniciativas contribuira a posicionar a Santa Marta como un destino de clase mundial 'y
una ciudad moderna, segura y accesible para todos.

2. ARTICULACION CON LA POLITICA PUBLICA
2.1. CONTRIBUCION PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Plan Nacional de Desarrollo | (2022-2026) Colombia, potencia mundial de la vida

Sector 24 - Transporte
Programa 2402 - Infraestructura red vial regional
Subprograma 0600- Intersubsectorial Transporte

Tabla 2. Contribucion plan Nacional de Desarrollo

2.2. CONTRIBUCION AL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO

Plan de Desarrollo Departamental | Estrategia 12+1 programas para el cambio

Eje Estratégico I1l. Revoluciéon del Empleo y la Productividad

Movilizacion por la Conectividad, la Seguridad Vial
y el Transporte para Superar la Pobreza

Tabla 3. Contribucién al plan Departamental de Desarrollo
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2.3. CONTRIBUCION AL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL SANTA MARTA 500+

Nombre SANTA MARTA 500+

Eje 4.2.2 Hacia un Sistema de Movilidad Multimodal, Segura, eficiente y Moderna
Linea 4.2.2.1 Mejoramiento y/o rehabilitacion de vias terciarias

Indicador | 4.2.2.3 Kildmetros de vias mejoradas y/o rehabilitadas

Tabla 4. Contribucién al plan de Desarrollo Distrital d Santa Marta

3. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA
3.1. Problema Central

Dificultad en la comunicacion terrestre dentro del Distrito de Santa Marta.

3.2. Descripcién del problemay la situacion existente

Actualmente, la movilidad en el Distrito se encuentra afectada por el deterioro
generalizado de la infraestructura vial bajo su jurisdiccidn. Se evidencia un numero
significativo de vias en mal estado, algunas de ellas intransitables o con restriccién
de transito, producto del desgaste de la superficie de rodadura, la falta de sistemas
adecuados de drenaje pluvial, el envejecimiento de las redes de acueducto y
alcantarillado, y la ausencia de criterios técnicos en la construccion de ciertos
tramos viales. A ello se suma la circulacién frecuente de vehiculos que exceden la
capacidad portante del pavimento, acelerando el proceso de deterioro. Asimismo,
la limitada disponibilidad de recursos financieros por parte de la administracion
distrital ha restringido la ejecuciéon de programas de mantenimiento y
rehabilitacion vial, reduciendo la cobertura de kildbmetros de via urbana
pavimentada y dificultando la atencién oportuna de los puntos criticos. Esta
situacion conlleva multiples impactos negativos: incremento en los tiempos de
desplazamiento y en los costos de operacidon vehicular, disminucidon en la
accesibilidad de los residentes y visitantes, congestién en los principales
corredores, y danos recurrentes en los vehiculos particulares y de transporte
publico. De igual forma, el deterioro de la malla vial afecta la estética y
funcionalidad del entorno urbano, deteriora la imagen positiva del municipio ante
residentes y turistas, y aumenta el riesgo de accidentes de transito tanto para
conductores como para peatones. En consecuencia, se hace necesario
implementar estrategias integrales de intervencidon que incluyan mantenimiento
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rutinario, rehabilitacién estructural, mejora de los sistemas de drenaje y
fortalecimiento de la capacidad institucional para la gestion vial

Magnitud Actual del problema indicadores de referencia

La infraestructura vial del Distrito de Santa Marta enfrenta actualmente una serie
de desafios que limitan su desarrollo urbano, la competitividad territorial y la
calidad de vida de sus habitantes. De acuerdo con el inventario vial, el Distrito
cuenta con unavia de cuarta generacion (4G) que atraviesa la ciudad en sentido sur
-noreste, ademas de una linea férrea que conecta el corredor industrial con el
puerto maritimo. No obstante, segln lo establecido en el Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) 2020-2032, una proporcidon considerable de las vias del Distrito -
particularmente en el sector sur - permanece sin pavimentar y presenta
condiciones de transitabilidad unicamente en épocas de tiempo seco, lo que limita
la movilidad, el acceso a servicios y la integraciéon entre zonas urbanas y rurales.

El Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) concentra su cobertura en la
zona norte de la ciudad, donde se encuentra la mayor densidad poblacional y
econdmica. Esta concentracion evidencia una distribucion desigual en la calidad y
accesibilidad de la infraestructura vial, lo que genera desequilibrios en la movilidad
yenlas oportunidades de desarrollo urbano. Alcomparar estos indicadores con los
referentes nacionales, se observa que Santa Marta ocupa el puesto 12 en el
componente de condiciones habilitantes, por debajo de ciudades como
Barranquilla y Cartagena, que presentan mejores niveles de conectividad vial y
prestacion de servicios publicos.

De igual manera, el Distrito se ubica en el puesto 18 en materia de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones (TIC) y en el 19 en sostenibilidad ambiental,
aspectos que resultan determinantes para el fortalecimiento de la gestion urbana
moderna, la planificacién inteligente del territorio y la promocién de un modelo de
movilidad sostenible. En conjunto, estos factores reflejan la necesidad de una
planificacion vial integral que articule las inversiones en infraestructura con

estrategias de conectividad.
Tabla 10. Indice de Competitividad de Ciudades 2023 — Factor Condiciones Habilitantes
Instituciones Infraestructura TIC Sostenibilidad Ambiental
Ciudades Puntaje Posicion Puntaje Posicion Puntaje Posicion Puntaje Pasicidn
Barranquilla 7,27 5 5,22 8 5,60 11 7,99 2
Cartagena 5,94 13 577 5 5,26 13 3,90 24

Santa Marta 5,97 12 521 9 4,21 18 4,31 19

Fuente: Consejo Privado de Competitividad
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Ilustracién 1. indices de competitividad de ciudades 2023
Fuente: Plan de Desarrollo Santa Marta 500+

3.3. Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas
Deterioro de la malla vial del Distrito ¢ Deterioro de la superficie de rodadura
e Baja atencién de los puntos criticos de
la red vial
Deficiente mantenimiento e Deficientes tratamientos anteriores
e Insuficiente banco de maquinaria para
mantenimiento vial

Tabla 5. Causas de del problema

3.4. Efectos generados por el problema

Efectos Directos Efectos Indirectos

Dificil acceso a distintas zonas del Distrito e Dificil acceso de bienes y servicios

¢ Incremento de precios de los alimentos
y servicios

Aumento en tiempos de desplazamiento e |noportuno acceso a servicios basicos
de salud y educacién

e Aumento en costos de transporte de
pasajeros.

Tabla 6. Efectos generados por el problema

Efectos Directos:

1. Dificultad de acceso a distintas zonas del distrito: Las vias sin pavimentar
limitan la movilidad, especialmente en temporadas de lluvias, impidiendo el
paso a varios sectores.

2. Aumento en los tiempos de desplazamiento: Los vehiculos deben reducir la
velocidad en las zonas sin pavimentar, lo que incrementa los tiempos de
traslado dentro de la ciudad.

Efectos Indirectos:

1. Incremento en los costos de transporte: La mayor duracion de los trayectos 'y
el desgaste en los vehiculos elevan los precios del transporte de pasajeros y

mercancias.

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA
WWW.SANTAMARTA.GOV.CO Calle 15 No. 3 - 67, Comuna 2, Oficina 303

Infraestructura@santamarta.gov.co
(+57) 3127012961




ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Gerencia de Infraestructura

2. Incremento en los precios de alimentos y otros bienes: Las dificultades en el
transporte elevan los costos de distribucion, afectando el precio final de los
productos en la ciudad.

3. Accesoinoportuno a servicios de salud y educacion: La dificultad para llegar
a ciertas dareas limita el acceso oportuno a hospitales, centros de salud y
escuelas, afectando la calidad de vida de la poblacion.

4. Aumento de las Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI): La falta de
conectividad impacta en el desarrollo de las comunidades, especialmente las
mas vulnerables, limitando su acceso a servicios y oportunidades.

Esta falta de pavimentacion subraya la necesidad de mejorar la infraestructura vial
en Santa Marta para facilitar un desarrollo urbano equilibrado y eficiente.

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA
WWW.SANTAMARTA.GOV.CO Calle 15 No. 3 - 67, Comuna 2, Oficina 303
w Infraestructura@santamarta.gov.co
(+57) 3127012961




ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Gerencia de Infraestructura

3.5. Arbolde problemas
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4. CONTEXTO GENERAL DEL PROYECTO

Este proyecto de inversién en el Distrito de Santa Marta, se enfoca en la
pavimentacion de vias barriales en la zona urbana, busca mejorar la conectividad y
calidad de vida de sus habitantes. Este esfuerzo es clave en una ciudad que,
aunque ha experimentado un crecimiento urbano sostenido, sigue enfrentando
importantes desafios en su infraestructura vial urbana, especialmente en los
barrios mas vulnerables.

Santa Marta, con una poblacion cercana a los 566.650 habitantes segun el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), presenta una
densidad poblacional significativa en sus areas urbanas. La economia del Distrito
ha evolucionado en los ultimos afnos, con un peso creciente del sector de servicios,
que aporta aproximadamente el 40% del Producto Interno Bruto (PIB) local,
mientras que el comercio y el turismo, que también dependen de una buena
conectividad, representan cerca del 30%. Sin embargo, las carencias en
infraestructura vial limitan el desarrollo pleno de estos sectores, afectando la
movilidad interna y la competitividad del Distrito.

A nivel urbano, el DANE indica que aproximadamente el 30% de las vias en Santa
Marta estan en condiciones regulares o malas, lo cual impacta directamente el
tiempo de desplazamiento y el acceso a servicios esenciales. En barrios sin
pavimentacion, el tiempo de recorrido puede aumentar hasta en un 50% durante
las temporadas de lluvias, que en Santa Marta ocurren de abril a mayo y de octubre
a noviembre, debido a la falta de infraestructura adecuada para resistir las
condiciones climaticas.

Transformando Mi Barrio se enfoca en pavimentar vias en barrios urbanos,
atendiendo a la necesidad urgente de mejorar la conectividad y reducir las
desigualdades de acceso entre las distintas zonas del Distrito. El proyecto también
contribuira a reducir costos de transporte de pasajeros y mercancias, y facilitara el
flujo de alimentos y productos basicos, ayudando a reducir la inflacién local en
estos rubros que afecta particularmente a las zonas mas vulnerables.

Ademas, este proyecto permitira un acceso mas rapido a servicios de salud,
educacion y comercio, mejorando la calidad de vida y fomentando el desarrollo
social y econdmico de los barrios beneficiados. En el contexto del crecimiento
turistico de Santa Marta, el mejoramiento de la infraestructura vial también
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fortalecera la competitividad de la ciudad, apoyando un desarrollo urbano
sostenible y proyectandola como un centro de servicios y de turismo atractivo en la
region Caribe.

En conclusion, el programa Transformando Mi Barrio es esencial para el avance
urbano de Santa Marta, ya que la pavimentacion de vias barriales reducira
significativamente los tiempos de desplazamiento, mejorara el acceso a servicios
esenciales y facilitara la movilidad de la poblacién, promoviendo asi un desarrollo
urbano mas inclusivo y sostenible.

5. IDENTIFICACION DE LOS PARTICIPANTES

Apoyo técnico en la
estructuracion y financiacion del
proyecto.

Desarrollar proyectos de Cooperante
mayor incidencia
municipal e integracion
regional.

Contar con facilidades
para transportar los bienes
0 servicios de consumo
basico en el area urbana.
Disminuir los tiempos de
desplazamiento y acceso
en el area urbana del

distrito de Santa Marta.

Beneficiarios  Realizar control social y

Veeduria al proyecto.,

Dar cumplimiento a las Cooperante
metas del Plan Maestro de

Transporte Intermodal.

Ejecucion de las politicas, Cooperante

estrategias, planes,
programas y proyectos de
la infraestructura de

Apoyar y prestar colaboracion
técnica a los organismos
estatales que la requieran, para
la construccion de obras y de
infraestructura vial.

Emitir especificaciones técnicas,
metodologias para el
mejoramiento de la red vial
departamental.

carreteras terciarias.
Tabla 7. Identificacidn de los participantes

5.1. Analisis de Participantes

Este proyecto busca beneficiar a la poblacion afectada por el deterioro de las vias,
mejorando sus condiciones de vida y generando empleo en zonas urbanas y
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rurales. Ademas, apoya el desarrollo de la infraestructura regional, ya que se
priorizaron las vias a intervenir como parte de una estrategia integral de integracion
regional.

La poblacidn beneficiada contara con una alternativa que mejorara su movilidad y
facilitara el transporte de productos, impulsando asi la economia local.

Por su parte, el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) ha aportado metodologias
técnicas y normativas especificas para la mejora de la red vial terciaria,
proporcionando herramientas que garantizan un trabajo técnico adecuado en la
red vial departamental.

Se han realizado reuniones informativas y visitas técnicas a los sitios donde se
desarrollaran los proyectos, con elacompanamiento de la comunidad para explicar
las intervenciones planificadas, en las que la comunidad participara como veedora
del proyecto, vigilando el uso adecuado y el mantenimiento de las obras. Ademas,
se llevaran a cabo reuniones periédicas de seguimiento para monitorear el avance
y asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

6. POBLACION
6.1. Poblacion Afectada

A nivel poblacional, el Distrito de Santa Marta representa una parte significativa de
la poblaciéon del Departamento del Magdalena, con 566.650 habitantes (DANE
2025), lo que equivale al 37.1% de la poblacion total del departamento, que para el
ano 2021 es de 1.531.486 habitantes. Este porcentaje coloca a Santa Marta como
el municipio mas poblado del Magdalena, superando con gran diferencia a otros
municipios del departamento.

En términos relativos, Santa Marta es una de las principales ciudades de la Regién
Caribe, aunque es superada en poblacion por grandes ciudades como Barranquilla
y Cartagena, que se encuentran en los departamentos de Atlantico y Bolivar,
respectivamente. A pesar de esto, Santa Marta tiene una poblacién
considerablemente mayor que muchos otros municipios de la region, y se
encuentra en una posicion intermedia si se compara con otros departamentos
como Cesary Cordoba.
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6.2. Poblacion Objetivo

Teniendo en cuenta el drea de influencia directa del proyecto de inversién publica,
la poblacién objetivo es el Distrito de Santa Marta, tal como se muestra en la
siguiente tabla:

SECTOR POBLACION BENEFICIADA
DISTRITO DE SANTA
MARTA 566.650
TOTAL 546.979

Tabla 8. Poblacion objetivo

7. OBIJETIVOS

7.1. Objetivo General del Proyecto

Mejorar la comunicacion terrestre dentro del Distrito de Santa Marta.

7.2. Indicadores para medir el objetivo general

MEDIDO A
TRAVES DE

META  FUENTE DE VERIFICACION

INDICADOR

Informes de supervisor

Vias intervenidas y/o mantenidas Kilometros 0.72 . e
- registro fotografico

Tabla 9. Indicadores para medir objetivo

7.3. Relacién entre causas y objetivos

CAUSAS CAUSA RELACIONADA OBJETIVOS ESPECIFICOS
DIRECTAS
Causa directa Deterioro de la malla vial del Distrito | Mejorar el estado de la malla vial del
Distrito
Causa directa Deficiente mantenimiento Mantener las vias en buenas
condiciones

Tabla 10. Relacidn entre causas y objetivos — Causas directas

CAUSAS CAUSA RELACIONADA MEDIOS INDIRECTOS
INDIRECTAS
Causa indirecta Deterioro de la superficie de Mejorar la superficie de rodadura
rodadura
Causa indirecta Baja atencion de los puntos Atender los puntos criticos de la
criticos de la malla vial malla vial
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Causa indirecta Deficientes tratamientos Mejorar los procesos constructivos
anteriores para las vias
Tabla 11. Relacidn entre causas y objetivos — Causas indirectas

8. ALTERNATIVA DE SOLUCION

Se evaluara con esta

Nombre de la alternativa .
herramienta

Realizar intervenciones para el mejoramiento, mantenimiento
y/o rehabilitacién de la malla vial
Construir vias en pavimento rigido que intercomuniquen los
barrios y localidades del Distrito de Santa Marta
Tabla 12. Alternativas de solucién

Si

Si

8.1. Analisis técnico de la alternativa

El presente proyecto de inversidon tiene como propdsito realizar la intervencién para
el mejoramiento, mantenimiento y/o rehabilitacion de la malla vial del Distrito de
Santa Marta, constituidos en varios tramos de via distribuidos en distintos barrios
del Distrito de Santa Marta.

Las obras de mejoramiento, mantenimiento y/o rehabilitacién de la malla vial del
Distrito de Santa Marta, que se realizaran conforme a las condiciones existentes
sera: 1. Construccion de la capa de rodadura en Pavimento rigido.

Los tramos que se identifican fueron objeto de visita de verificacidon por parte del
equipo técnico de la Gerencia de Infraestructura del Distrito de Santa Marta,
proponiendo soluciones de acuerdo con las condiciones que muestra la situacion
actual de dichos tramos, diagnostico que se detalla a continuacién:
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SECTOR 1: LIBANO 2000

LOCALIZACION
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llustracién 2. LIBANO 2000 - Cll 46 entre Cra 35y Cra 32

El barrio El Libano 2000 esta ubicado en la ciudad de Santa Marta. Este sector se
encuentra en la zona suroccidental del Distrito, especificamente en la Calle 46
entre las Carreras 35 y 32, lo que le otorga una localizacién definida dentro del
entramado urbano. Su entorno es principalmente residencial, caracterizado por la
tranquilidad de sus calles y la cercania con otros barrios consolidados de la ciudad.

En términos geograficos, El Libano 2000 se localiza a una distancia moderada del
centro histdrico de Santa Marta, lo que le permite mantener una buena conexién
con las zonas comerciales y de servicios sin estar en medio de la alta afluencia
turistica. Dispone ademas de accesos viales que facilitan la movilidad hacia el
norte y el centro del Distrito, integrandose de manera eficiente al resto del area
urbana.
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A nivel de ubicacién, este barrio hace parte de la zona suroccidental consolidada
de Santa Marta, aportando al crecimiento habitacional de la ciudad en un entorno
de caracter netamente residencial.

CARACTERISTICA DE VIA
Descripcion General del tramo de via

Este tramo de via, objeto de mejoramiento, mantenimiento y/o rehabilitacion
pertenece a las vias barriales del Distrito de Santa Marta.

La via presenta una superficie sin pavimentar, con una carpeta de rodadura en
terreno natural en mal estado, debido principalmente a las condiciones climaticas
adversasy la erosion provocada por el transito constante de vehiculos. Ademas, la
via no cuenta con sefalizacién ni indicaciones viales, lo que dificulta la circulacién
y compromete la seguridad de los usuarios. El deterioro de la superficie genera
varios puntos criticos, dificultando la circulacién de vehiculos, con congestiones
viales que impactan negativamente la movilidad en la zona.

Esta situacion genera multiples impactos sociales, medioambientales vy
econdmicos. La falta de mantenimiento adecuado incrementa la emision de gases
vehicularesy el polvo, lo que contribuye a la contaminacién ambiental. Ademas, el
ruido del trafico, el mayor consumo de energia por las malas condiciones de la via,
y elincremento de los costos de mantenimiento de los vehiculos generan una carga
econdmica tanto para los usuarios como para el Distrito de Santa Marta.

Los tipos de vehiculos que circulan por esta via son principalmente motos,
vehiculos livianos y camiones pequefios, ya que la via es crucial para la
conectividad dentro de la zona urbana. La intervencion en este tramo es prioritaria,
ya que permitira mejorar la movilidad en el barrio Los Faroles y optimizara la
conexion con otros barrios cercanos, facilitando la movilidad dentro del distrito.

Para determinar las condiciones técnicas del mejoramiento, mantenimiento y/o
rehabilitacion, se llevaron a cabo estudios y disefios para el tramo sefalado, asi:

e Localizacion de la obra
e Estudio geoldgico, geotécnico y de suelos

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA
WWW.SANTAMARTA.GOV.CO Calle 15 No. 3 - 67, Comuna 2, Oficina 303

Infraestructura@santamarta.gov.co
(+57) 3127012961




ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Gerencia de Infraestructura

e Planos de disefo geométrico, de pavimento, topograficos, secciones
transversales y sefializacion

e Proceso constructivo

e Estudio ambiental

e Plan de manejo de trafico

e Levantamiento topografico

e Diseno geométrico

e Estudio de transito

e Disefo de pavimento

e Fuente de materiales

El mejoramiento, mantenimiento y/o rehabilitacién tendra como objetivo las
siguientes actividades:

1. Obras Preliminares

2. Movimiento de Tierra

3. Pavimento Rigido

4. Sefalizacion Vial

5. Construcciones

6. Obras de alcantarillado
7. Obras de acueducto

Este proyecto tiene como objetivo mejorar la infraestructura vial y de servicios en el
barrio El Libano, lo que redundara en una mejor calidad de vida para los residentes
y facilitara la movilidad y el desarrollo econdmico de la zona. Ademas, contribuira
a reducir los costos de mantenimiento vehicular y mejorara las condiciones
ambientales en el barrio, fomentando un entorno mas seguro y eficiente para todos
sus habitantes.
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SECTOR 2: ALTOS DE BAHIA CONCHA

LOCALIZACION
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Ilustracion 3. Localizacion Barrio Bahia Concha

El barrio Altos de Bahia Concha esta ubicado en la ciudad de Santa Marta. Este
sector se localiza en la zona nororiental del Distrito, especificamente sobre la
Carrera 63 entre las Calles 6 y 6A, lo que le da un punto de referencia claro dentro
de la malla urbana. Su entorno es principalmente residencial, con una dindmica
barrial tranquila y en crecimiento, cercana a otros sectores consolidados de la
ciudad.

En términos de localizacion geografica, Altos de Villa Concha se encuentra a una
distancia accesible del centro histérico de Santa Marta, lo que le permite conservar
conexidén con zonas comerciales y de servicios sin estar directamente expuesto al
flujo turistico mas intenso. Asimismo, cuenta con vias de acceso que facilitan la
movilidad hacia otros sectores del nororiente y el resto del drea urbana.
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En el marco del desarrollo urbano de Santa Marta, este barrio se consolida como
un espacio de uso predominantemente habitacional, aportando al crecimiento
ordenado y a la expansion residencial de la ciudad en su zona nororiental.

CARACTERISTICA DE VIA
Descripcion General del tramo de via

Este tramo de via, objeto de mejoramiento, mantenimiento y/o rehabilitacion
pertenece a las vias barriales del Distrito de Santa Marta.

La via presenta una superficie sin pavimentar, con una carpeta de rodadura en
terreno natural en mal estado, debido principalmente a las condiciones climaticas
adversasy la erosion provocada por el transito constante de vehiculos. Ademas, la
via no cuenta con sefalizacién ni indicaciones viales, lo que dificulta la circulacién
y compromete la seguridad de los usuarios. El deterioro de la superficie genera
varios puntos criticos, dificultando la circulacién de vehiculos, con congestiones
viales que impactan negativamente la movilidad en la zona.

Esta situacion genera multiples impactos sociales, medioambientales vy
econdmicos. La falta de mantenimiento adecuado incrementa la emision de gases
vehicularesy el polvo, lo que contribuye a la contaminacién ambiental. Ademas, el
ruido del trafico, el mayor consumo de energia por las malas condiciones de la via,
y elincremento de los costos de mantenimiento de los vehiculos generan una carga
econdmica tanto para los usuarios como para el Distrito de Santa Marta.

Los tipos de vehiculos que circulan por esta via son principalmente motos,
vehiculos livianos y camiones pequefios, ya que la via es crucial para la
conectividad dentro de la zona urbana. La intervencion en este tramo es prioritaria,
ya que permitira mejorar la movilidad en el barrio Alto delicias y optimizara la
conexion con otros barrios cercanos, facilitando la movilidad dentro del distrito.

Para determinar las condiciones técnicas del mejoramiento, mantenimiento y/o
rehabilitacion, se llevaron a cabo estudios y disefios para el tramo sefalado, asi:

e Localizacion de la obra
e Estudio geoldgico, geotécnico y de suelos
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e Planos de disefo geométrico, de pavimento, topograficos, secciones
transversales y sefializacion

e Proceso constructivo

e Estudio ambiental

e Plan de manejo de trafico

e Levantamiento topografico

e Diseno geométrico

e Estudio de transito

e Disefo de pavimento

e Fuente de materiales

El mejoramiento, mantenimiento y/o rehabilitacién tendra como objetivo las
siguientes actividades:

1. Obras Preliminares

2. Movimiento de Tierra

3. Pavimento Rigido

4. Sefalizacion Vial

5. Construcciones

6. Obras de Alcantarillado
7. Obras de Acueducto

Este proyecto tiene como objetivo mejorar la infraestructura vial y de servicios en el
barrio Bahia Concha, lo que redundara en una mejor calidad de vida para los
residentes y facilitara la movilidad y el desarrollo econdmico de la zona. Ademas,
contribuird a reducir los costos de mantenimiento vehicular y mejorara las
condiciones ambientales en el barrio, fomentando un entorno mas seguro y
eficiente para todos sus habitantes.
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SECCION TIPICA SIN ESCALA

(=) BORDILLO: 0.15X0.15
| PAVIMEN(Z) RIGIDO E=0.20 |-
SUBBASE E=0.20 5%y

1lustracion 4. Detalle seccion transversal tipica

9. ESTUDIO DE NECESIDADES

Bien o servicio:

Infraestructura vial de algunos tramos en sectores de la ciudad de santa marta

Medido: a través de Kildbmetros

Descripcion:

La infraestructura vial de algunos tramos de la ciudad es un componente crucial

del sistema de transporte.

Descripcion de la Demanda: Esta determinada por el volumen y la diversidad de

usuarios que utilizan esta via para desplazarse y acceder a diferentes destinos
dentro de la ciudad. Es importante que la infraestructura vial satisfaga las
necesidades de todos los usuarios y garantice un transporte seguro y eficiente en

la zona.

Descripcion de la Oferta: Proporcionara un entorno seguro y funcional para el
transporte de vehiculos, peatones y ciclistas, con una variedad de servicios y
caracteristicas disefiadas para mejorar la movilidad y la seguridad en la zona.
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10. PRESUPUESTO RESUMEN

PRESUPUESTO POR GRANDES PARTIDAS DE PAGO
a TIEMPO DE TIEMPO DE
No. RESCRIBCION % EJECUCION EN MESES | EJECUCION EN DIAS RALORICIAL
1 PRELIMINARES 1% 0,13 3,9 $ 55.185.677,76
2 MOVIMIENTO DE TIERRA 18% 1,66 49,8/ $ 684.482.888,10
3 PAVIMENTO RIGIDO 47% 4,24 127,2( $ 1.753.387.135,14
4 SENALIZACION VIAL 2% 0,17 51| $ 71.070.834,04
6 OBRAS DE ALCANTARILLADO 24% 2,13 63,9 $ 880.676.406,81
7 OBRAS DE ACUEDUCTO 7% 0,67 20,1 $ 275.684.882,16
SUBTOTAL COSTO DIRECTO | $ 3.720.487.824,02
TOTAL COSTO DIRECTO I $ 3.720.487.824,00
Plan Manejo de Transito (PMT) $ 40.003.737,00
Plan Manejo Ambiental (PMA) $ 28.574.098,00
Total Planes $ 68.577.835,00
|Revision Estudios y Disefios | $ 38.853.500,00
|Total Estudiosy Disefios [s 38.853.500,00
VALORTOTAL OBRA $ 3.827.919.159,00
Costo Interventoria [ 7,0% $ 267.954.341,00
Gerencia del proyecto I 2,0% $ 76.558.383,18
VALORTOTAL OBRA + INTERVENTORIA $ 4.172.431.883,00
NOTA 1: Sedebe te?er en cuen.ta} que el PRECIO UNITARIO incluye elvalor de A.l.U. con los DESCRIPCION VALOR
siguientes porcentajes (Obra Civil)
ADMINISTRACION A=27% 761.008.873,09
IMPREVISTO 1=2% 56.371.027,64
UTILIDAD U=3% 84.556.541,45
TOTALA.LU A.1.U.=32% 901.936.442,19

Tabla 13. Presupuesto de la obra
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PRESUPUESTO GENERAL MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
em ACTIVIDAD POR CAPITULOS 22 [z [ [ 25 | 20 [ 27 | o [ o0 [ 1 [ 52 | s [ s¢ [ 55 [ 5o [ 78 [ 7o [0 [ o1 | sa [ a | sa [ oo sov son 00 1o sus 12 use | sus ] sev | ssa [ 1oo | sen ez  ioa | sea [ 105 1o6 [ 58758 15 pOR GAPITULO
VALOR CAPITULO % SEMANA 04 SEMANA 08 SEMANA12 SEMANA16 SEMANA20 SEMANA24
$9.197.612,96 $0.00 $0.00 $0.00
100 |PRELIMINARES 5518567776 | 140% NS N S T D R D N w200
7,00 0.00 0,00
$36.790.451,84. $18.395.225,92 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
$32.594.423,24 $32.594.423,24 $32.594.423,24 $32.594.423,24 $32.594.423,24 $32.594.423,24
2,00 |MOVIMIENTO DE TIERRA 684.482.888,10 |  18,40% 147,00
7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
$32.594.423,24. $130.377.692,97 $130.377.692,97 $130.377.692,97 $130.377.692,97 $130.377.692,97
$87.669.356,76 $87.669.356,76 $87.669.356.76 $87.669.356.76 $87.669.356.76
3,00 |PAVIMENTO RIGIDO 1.753.387.135,14 |  47.13% 140,00
7.00 7,00 7,00 7.00
$0,00 $350.677.427,03 $350.677.427,03 $350.677.427,03 $350.677.427,03 $350.677.427,03
$0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $35.535.417,02
400 |SERALIZACON VIAL Acnn e [ T T T T [ T T T T [ T T T ] [ T T T ] [ T T T T1 1400
0,00 0,00 7.00
$0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $71.070.834,04
$41.936.971,75 $41.936.971,75 $41.936.971,75 $41.936.971,75 $41.936.971,75 $0,00
5,00 |OBRAS DE ALCANTARILLADO 880.676.406,81 |  2367% 147,00
7,00 7.00 7.00 7,00 7,00
$125.810.915,26 $179.729.878,94 $179.729.878,94 $167.747.887,01 $167.747.887,01 $83.873.943,51
$0,00 $0,00 $0,00 $30.631.653,57 $30.631.653,57 $0,00
6,00 |OBRAS DEACUEDUCTO 275.684.882,16 7,41% ‘ ‘ | | | l ‘ ] | | | ‘ ‘ | | | l ‘ 00 00 63,00
$0,00 $0,00 $0,00 $91.894.960,72 $122526.614,29 | $61.263.307,15
VALOR EJECUTADO POR MES $195.195.790 $679.180.225 $660.784.999 $740.697.968 $771.329.621 $697.263.205
PORCENTAJE DE INCIDENCIA MENSUAL 0
3.720.487.824,00 | 100,00% 5,25% 18,26% 17,76% 19,91% 20,73% 18,74%
INVERSION ACUMULADA POR MES $195.195.790 $874.376.015 $1.535.161.014 $2.275.858.982 $3.047.188.603 $3.744.451.808
PORCENTAJE ACUMULADO 5,25% 23,50% 41,26% 61,17% 81,90% 100,64%
2,25% 4,36% 4,36% 5,18% 5,18% 4,19%
VR. COSTOS DIRECTOS 3.720.487.824,00 2,25% 2,36% 2,36% 5,18% 5,18% 2,19%
$83.729.008 $162.200.752 $162.200.752 $192.832.405 $192.832.405 $155.799.197
$195.195.790 $862.394.023 $1.511.197.030 $2.251.894.998 $3.023.224.619 $3.720.487.824
VRTOTAL OBRA CIVIL INCLUYE P SRR
= .827.919.159,
P! MT’ PMAY AJUSTE A LOS DISENOS $200.832.186,79 $887.296.172,03 $1.554.833.758,08 $2.316.919.827,39 $3.110.522.057,78 $3.827.919.159,02

WWW.SANTAMARTA.GOV.CO

llustracion 5. Programa de obra y flujo de fondos

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA
Calle 15 No. 3 - 67, Comuna 2, Oficina 303

Infraestructura@santamarta.gov.co

(+57) 3127012961




ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Gerencia de Infraestructura

12. CADENA DE VALOR
1.1 Via urbana mejorada  (Producto principal del proyecto) 1.1.1 PRELIMINARES
Costo: § 55.185.677,76
Complemento:

Etapa: Inversion
Medido a través de: Kilometros de vias urbanas

Cantidad: 0,7200
Costo: $ 4.172.431.883,00
Etapa: Inversion 1.1.2 MOVIMIENTO DE TIERRA

Localizacion: Costo: $ 684.482.888,10

Mumero de Personas: 546979 Etapa: Inversion

Acumulative o no: No Acumulativo

Poblacion Beneficiaria: 546979

1.1.3 PAVIMENTO RIGIDO
Costo: § 1.753.387.135,14

Etapa: Inversion

1.1.4 SENALIZACON VIAL
Costo: £ 71.070.834,04

Etapa: Inversian

1.1.5 OBRAS DE ALCANTARILLADO
Costo: $ 880.676.406,81

Etapa: Inversion
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1.1 Via urbana mejorada  (Producto principal del proyecto) 1.1.6 OBRAS DE ACUEDUCTO

Costo: § 275.684.881,97
Complemento:

Etapa: Inversion
Medido a través de: Kilometros de vias urbanas
Cantidad: 0,7200

Costo: $ 4.172.431.883,00

Etapa: Inversion 1.1.7 Plan Manejo de Transito (PMT)
Lacalizacion: Costo: $ 40.003.737,00
Numero de Personas: 546979 Etapa: Inversion

Acumulativo o no: No Acumulativo

Poblacion Beneficiaria: 546979

1.1.8 Plan Manejo Ambiental (PMA)
Costo: $ 28.574.098,00

Etapa: Inversion

1.1.9 Revision Estudios y Disefos
Costo: § 38.853.500,00

Etapa: Inversion

1.1.10 Costo Interventoria
Costo: $ 267.954.341,00

Etapa: Inversion

1.1.11 Gerencia del proyecto
Costo: $ 76.558.383,18

Etapa: Inversion

Tabla 14. Cadena de valor
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13. ANALISIS DE RIESGOS

En la siguiente tabla se presentan eventos o situaciones inciertas identificadas como
riesgos que, en caso de presentarse, pueden tener un impacto negativo en uno o alguno
de los objetivos planteados en las diferentes fases del proyecto; por tal motivo se realiza
este proceso de identificacion y andlisis para disminuir sus efectos a través de medidas
de mitigacidon que mantengan estos riesgos bajo control durante el desarrollo del
proyecto.

MATRIZ DE IDENTIFICACION Y COBERTURA DE RIESGOS
MEJORAMIENTO MEDIANTE LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DEL PAVIMENTO RIGIDO DE LA MALLA VIAL A TRAVES DEL PROGRAMA "TRANSFORMANDO MI BARRIO" GRUPO
XII. SANTA MARTA.
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llustracion 6. Matriz de riesgos
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14. EVALUACION ECONOMICA

. - Indicadores de costo- . .
Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo minimo

Valor Presente Tasa Relacion Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno

(TIR)
%wmaﬂva: Obras complementarias y Construccion de pavimento rigido en vias urbanas del Distrito de Santa
rta.

553225 889,50 1017 % 31.02 56.436,13 $3.520.426 815,67 516.429.164,13

Ilustracion 7. Indicadores de la evaluacion economica
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